Vhodnoceni kurzu

35G901 Akademie managementu udrzitelnosti

1. Zakladni popis kurzu
»Akademie managementu udrzitelnosti“ je specializovany kurz zaméreny na ESG a udrzitelné
fizeni firem, ktery poskytuje ucastnik(im praktické i teoretické znalosti o tom, jak zaclenit
principy environmentalni, socidlni a spravni udrzitelnosti (ESG) do podnikové strategie a
kazdodenni praxe.

ESG jiZz neni jen "nice-to-have" konceptem, ale zasadnim faktorem ovliviujicim
konkurenceschopnost, pfistup k financovani a celkovou udrzitelnost firem. Kurz nabizi aktudlni
a aplikovatelny obsah pfizplsobeny potfebdm manaZzer z praxe, ktefi Celi tlakim regulaci,
investor i zdkaznikd. U&astnici ziskaji konkrétni dovednosti a znalosti, jak strategicky
implementovat ESG ve firmach, méfit dopady a vytvaret hodnotu pro vSechny zainteresované
strany.

Kurz je navrzen jako modularni, coz umoznuje pfizplsobeni konkrétnim potfebam a zajmim
Ucastnikd. Kazdy blok kombinuje teoreticky zaklad s praktickymi priklady a interaktivnimi
aktivitami, ¢imzZ zajistuje maximalni pfinos pro studenty. Tento kurz pomuiZe manaZzerim nejen
reagovat na vyzvy spojené s ESG, ale predevsim z nich ucinit prilezitosti pro rist a inovace.
Absolventi kurzu tedy odchazeji s jasnym porozuménim udrzitelnosti v podnikani, schopnosti
méfit jeji dopad a vyuZit ji jako konkurencéni vyhodu pro budouci rozvoj firmy.

Kurz ma 46 hodin pfimé vyuky rozlozené do 8 tematickych modull. Kazdy blok kombinuje
teoretické zaklady s praktickymi priklady a interaktivnimi aktivitami, aby Gcastnici mohli
dovednosti hned aplikovat. Po UspéSném absolvovani Ucastnici ziskaji mikrocertifikat.
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2. Obsah kurzu

Kurz Akademie managementu udrzitelnosti ma za cil vybavit Gcastniky znalostmi a nastroji
potfebnymi k integraci udrZitelnosti a ESG principli do rozhodovacich procesu a strategie
organizace, s dlirazem na praktické aplikace, méritelné vysledky a dlouhodobou hodnotu pro
firmu i spolecnost.

Prostiednictvim rliznych tematickych blok( poskytuje kurz komplexni prehled o klicovych
aspektech ESG a jejich praktickém vyuziti v byznysu. Kurz pokryva klicové oblasti, které ovliviuji
kazdodenni rozhodovani a dlouhodobou vizi firem:

e Strategie: Jak zakomponovat ESG do podnikové strategie a ucinit z néj konkurenéni
vyhodu.

e Finance: Porozuméni principim udrzitelného financovani a odpovédného investovani.

e HR: Budovani udrzitelné a inkluzivni firemni kultury s dirazem na DEl a green HR.

o Marketing: Efektivni ESG komunikace jako ndastroj budovani reputace.

e Transformace: Praktické kroky k environmentalni udrzitelnosti, véetné uhlikové a
energetické strategie.

e Firemni filantropie: Jak optimalizovat dopad filantropickych aktivit.

e Audit a vykaznictvi: Transparentnost a odpovédnost prostfednictvim ESG vykaznictvi.

e Kariéra: Udrzitelna kariéra pro 21. stoleti.

Po Uspésném absolvovani kurzu, budou studenti schopni:
Formulovat, implementovat a vyhodnotit udrzitelnou strategii podniku
e Studenti budou schopni identifikovat klicové megatrendy a jejich dopady na podnikani,
integrovat environmentdlni, socialni a governance (ESG) faktory do strategického
planovani a rozhodovani, navrhnout transformaci podnikovych modell smérem k
udrzitelnosti a poskytovat strategicka doporuceni fesici eticka dilemata.
Analyzovat finan¢ni dopady udrZitelnych obchodnich praktik
e Studenti budou schopni vyhodnotit zdroje financovani pro ESG iniciativy, analyzovat
finanéni rizika, navratnost investic a ekonomické dopady prechodu na udrzitelné
strategie.

Vysveétlit klicové principy udrzitelného HRM a jejich vliv na organizaci

e Studenti porozumi konceptu udrzitelného fizeni lidskych zdrojt, v€etné DEI, age
managementu a green HR, a jeho vyznamu pro dlouhodoby Uspéch organizace.
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Navrhnout strategie pro udrzitelny kariérni a leadership rozvoj
e Studenti budou schopni navrhnout kroky k promyslené kariérni volbé a leadershipu,
které respektuji principy udrzitelnosti a ptispivaji ke spolecenskému a
environmentdlnimu prospéchu.
Vyhodnotit pfilezitosti a vyzvy cirkularni ekonomiky v priimyslu
e Studenti budou umét identifikovat technicko-ekonomickou proveditelnost projektd,
odhadnout externality na Zivotni prostfedi a navrhnout konkurenceschopné podminky
pro cirkularni produkty a procesy.

Vyvinout a zhodnotit strategie ke snizeni uhlikové stopy

e Studenti budou schopni odhadnout uhlikovou stopu podniku a navrhnout kroky pro
dekarbonizaci v souladu s reportovacimi a environmentalnimi standardy.

Formulovat a realizovat efektivni udrzitelné marketingové strategie
e Studenti budou schopni definovat principy udrziteIného marketingu, zhodnotit jeho
dopady a implementovat strategie, které podporuji environmentalni a spolecenské cile
podniku.

Navrhovat a fidit spolec¢ensky odpovédné a filantropické projekty

e Studenti budou schopni identifikovat potieby cilovych skupin, efektivné implementovat
CSR a filantropické aktivity a méfit jejich dopady na spolecnost.

Vypracovat auditni program zaméreny na ESG témata

e Studenti se nauci pfipravit a realizovat audity udrzitelnosti a reportovat klicové ESG
indikatory v souladu s mezinarodnimi standardy.

Kurz je zakonéen zavérecnym testem.
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3. Priprava kurzu
Samotna pfiprava kurzu byla rozdélena do nékolika etap:

e Vytvoreni zakladniho rdmce a struktury kurzu, stanoveni cilG a zdlvodnéni potifeby
kurzu v sou¢asném svéte.

e Vytvoreni zakladnich pilirQ kurzu a jednotlivych ¢asti, které by mély byt kurzem pokryty.

e Vytvofeni zakladni verze scénafe kurzu, jeho projednani na FPH/VSE s garantem kurzu,
fakultni a hlavni metodickou.

e Zabezpeceni a vybér kvalifikovanych lektor pro odbornou vyuku.

e Spoluprdce na tvorbé vyukovych material(i a studijnich pom(cek, test( a dalsi aktivit v
Moodle.

e PrubéZné konzultace s lektory a odborniky z praxe.

e Vybér doporucené literatury a dalSich zdroju k samostudiu.

e Priprava a zabezpedeni realizace pilotni vyuky kurzu.

e Komunikace s ucastniky pilotni vyuky kurzu, sbér zpétné vazby.

e Uprava relevantnich podklad(i na zakladé zpé&tné vazby Gcastnikd pilotni vyuky kurzu.

4. Vyuka
Pilotni vyuka probéhla od 21. 2. 2025 do 30. 6. 2025. Byl realizovan druhy béh kurzu v obdobi
mezi 27. 10. 2025 a7z 18. 12. 2025. V dostatecném casovém predstihu obdrzeli vSichni prihlaseni
ucastnici potrebné informace ke kurzu, materialy a zdroje k samostudiu. Vyuka byla rozdélena
do osmi blokd. Prvni den byl zaméren na komplexni predstaveni mezinarodniho prostredi ESG,
jednotlivych pilitd a témat. Naplni bloku bylo vymezeni pojmu ESG, predstaveni jednotlivych
témat a oblasti. Nasledovala diskuze o vnitfni a vnéjsi motivace se ESG vénovat, evropské
legislativé a ¢eském ESG Ratingu.

Cilem druhého dne bylo vysvétlit posluchaclim, jak zakomponovat ESG témata do podnikové
strategie a ucinit z nich konkurenéni vyhodu. Naplni bloku bylo pojednani o stakeholderech a
fizeni jejich o¢ekavani, pfistupech k rychlosti implementace udrZitelnosti do podnikové
strategie a strategické zméné. Diskutovdna také byla formulace udrzitelné podnikové strategie
a jeji implementace a koncept sdilené hodnoty.

Treti den byl zaméren na poskytnuti poslucha¢tim vhledu do princip( udrzitelného financovani
a odpovédného investovani. Naplni bloku byla analyza finanénich rizik souvisejicich s ESG,
pojednani o podavani zprav o ESG (vcetné pozadavkl EU) a financovani investic do udrZitelnosti
na urovni podniku. Nebyly vynechdny ani dané a udrzitelnost, obchodovani s emisemi, jakoZto
portfoliové investicni prilezitosti, které zahrnuji kritéria ESG (fondy ESG, zelené dluhopisy,
dopadové investice). V neposledni fadé byla zminéna problematika investovani a

uhlikové neutrality a zdsady OSN pro odpovédné investovani (UNPRI).

Cilem ¢tvrtého dne bylo predstavit moznosti komunikace aktivit spojenych s udrzitelnosti a
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tématy ESG jak vné, tak i dovnitf firmy. Posluchaci se mimo jiné naucili, jak spravné
komunikovat se svymi stakeholdery, aby nemohli byt narceni z greenwashingu nebo
naopak greenhushingu. V ramci tohoto bloku se diskutovaly principy ESG komunikace a
nastrahy greenwashingu. Prostor byl také vénovan zapojeni zaméstnancl a internich
stakeholderd do ESG aktivit a kritickému hodnoceni a aplikacim udrzitelného marketingu.

Dalsi vyukovy den posluchaci s lektorkou hledali odpovédi na otazky, které jsou spjaty s firemni
filantropii. Mezi né patfi napt.: Darky détem z détskych domovi nebo granule pro psi Gtulky?
Dobrovolnické dny nebo odborné vzdélavani? Penize na platy lidi, ktefi v nevladnich
organizacich pracuji? Moznosti, jak podporovat spoleCensky prospésné projekty, je rada. Jak
vybrat tu spravnou? Podle jakych kritérii vybirat projekty k podpore a co nabizet kromé penéz?
Naplni bloku byla diskuze o moZnostech identifikace spole¢ensky odpovédnych projektd, vybéru
vhodného CSR projektu a nastaveni spoluprace mezi firmou a neziskovym sektorem.

Cilem Sestého dne vyuky bylo predstaveni princip(i a praktickych nastrojl pro udrzitelné fizeni
lidskych zdrojli (HR), které podporuji dlouhodobou spokojenost, zdravi a rozvoj zaméstnanci, a
zaroven prispivaji k efektivité a konkurenceschopnosti organizaci. NaplIni bloku byla diskuze o
vyznamu a aktudlnich trendech a vyzvach v udrzitelném fizeni lidskych zdrojl. Nebylo
opomenuto ani strategické planovani a udrzitelnost (flexibilni pracovni podminky jako ndstroj
udrzitelnosti), téma work-life balance a

wellbeing zaméstnanc( prostrednictvim praktickych tipl a pripadové studie. Déle se blok
vénoval diverzité, inkluzi a etice v HR jakoZto implementaci udrzitelnych HR strategii (vytvareni
akcnich plan pro vlastni organizaci).

Dalsi vyukovy den bylo cilem predstavit multioborové hodnoceni dekarbonizace ekonomiky a
podnikd, vymezit zakladni podminky udrZitelnosti i konkurenceschopnosti jednotlivych
projektl. S posluchaci byly diskutovany rizné priklady realnych aplikaci véetné kritického
hodnoceni a také byly diskutovany pristupy k vypoctu uhlikové stopy. NaplIni bloku bylo
vymezeni zakladnich pojmU dekarbonizace, dale byla diskutovana implementace projekt(
dekarbonizace do podminek podnikl a vypocet uhlikové stopy. Uvedeny byly také silné a slabé
stranky dekarbonizacnich trendl a ekonomické vyhodnoceni véetné praktickych prikladd a
kritického hodnoceni.

Cilem bloku 7 byla prezentace procesnich auditli zamérenych na ESG témata, véetné reportingu
v prostredi udrziteIného podnikani. Naplni bloku bylo vymezeni problematiky ESG auditu,
navrzeni tematické analytiky rizik, planovani auditu a metodiky, realizace procesu ESG auditu,
nastaveni komunikace auditorské zpravy a reporting, vykaznictvi a ovérfovani.

Cilem posledniho vyukového bloku bylo poskytnout ucastnikim ndstroje a inspiraci pro

smysluplné a promyslené kariérni rozhodovani, které zohlednuje principy udrzitelného rozvoje,
vliv na Zivotni prostredi a pozitivni dopad na spolecnost. Naplni bloku byla diskuze o motivaci k
dlouhodobému profesnimu ristu a rozvoji klicovych kompetenci zamérenych na uplatnitelnost
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v udrzitelném svété. Nasledovalo vytvoreni individualniho planu profesniho rozvoje, ktery
zohlednuje principy udrzitelného rozvoje.

Vsechna vyuka probihala interaktivni formou, lektoti pribézné vtahovali Uc¢astniky do diskusi a
vymény nazord. Kurz byl ukonéen zdvérecnym testem. Zavérecny

test Uspésné absolvovalo 48 z 69 Gcastnikd kurz(. Uspésni absolventi kurzu ziskali certifikat o
absolvovani kurzu.
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5. Zpétna vazba
Po absolvovani kurzu byl ucastnik(im rozeslan zpétnovazebni dotaznik, aby mohli vyjadrit svou
(ne)spokojenost s kurzem. U&astnici byli pozadani o pfifazeni hodnot k jednotlivym otazkdm na
zakladé jejich presvédceni na péti bodové skdle od jedné do péti, kde krajni bodové hodnoceni
(1) bylo ,,VGbec nespokojen/a,“ hodnoceni (2) ,,Spiée nespokojen/a,“ hodnoceni (3) ,,Caste¢né
spokojen/a,” hodnoceni (4) ,,Spokojen/a“ a hodnoceni (5) ,,Velmi spokojen/a.”

Celkové na otazky odpovédélo 36 ucastnik(l. Ziskana data byla vyhodnocena a celkové je mozné
konstatovat, Ze reakce jsou nadmiru pozitivni, U€astnici byli spokojeni s obsahem kurzu, jeho
prabéhem i organizaci. Nasledujici graf zachycuje hodnoceni obsahu kurzu. Z vysledku je
zfejmé, Ze Ucastnici byli vyrazné spokojeni s navrZzenim obsahu kurzu.

Graf 1: Obsahova naplni kurzu
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Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf znazorniuje primérné hodnoceni jednotlivych aspektti obsahu kurzu respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji primérné hodnoceni jednotlivych otazek,
oranzova primka vyjadfuje celkovy primér hodnoceni kurzu. Priimérna znamka v rdmci zpétné
vazby byla 4,78. Lze tedy konstatovat, Ze hodnoceni je celkové velmi vysoké. Nejvice byla
ocenéna uZite¢nost praktickych ukazek a cvi¢eni jakoZzto celkova kvalita obsahu kurzu. U&astnici
ocenili také velkou aktudlnost obsahu a vyvaZeni teorie s praxi. U¢astnici kurz vnimaji jako
kvalitni a prakticky pfrinosny.

Financovano o = - -
Evropskou unii >’- NARODNI Wr

NextGenerationEU \ PLAN OBNOVY MINISTERSTVO SKOLSTY




Graf 2: Prabéh kurzu
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Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zobrazuje pridmérné hodnoceni jednotlivych aspektd pribéhu kurzu respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji primérné hodnoceni jednotlivych otazek,
oranzova primka vyjadiuje celkovy priamér hodnoceni pribéhu kurzu. Z grafu vyplyva, Ze
celkové hodnoceni prabéhu kurzu je velmi pozitivni, pficemZ vSechna sledovand kritéria
dosahuji hodnot pfiblizné mezi 4,65 a 4,78 bodu. Nejlépe hodnocenymi aspekty jsou
prakti¢nost kurzu a poté také schopnosti srozumitelného vykladu a vstficnost lektor(, které
prevysuji celkovy prlmér. To naznacuje, Ze Ucastnici ocenovali zejména praktickou orientaci
kurzu a lektory.

Graf 3: Organizace kurzu
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Organizace kurzu
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Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zachycuje primérné hodnoceni jednotlivych aspektl organizace kurzu respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji priimérné hodnoceni jednotlivych polozek,
oranzova primka vyjadfuje celkovy priimér hodnoceni organizace kurzu. Z vysledk( vyplyva,
Ze organizace kurzu byla hodnocena velmi pozitivné, pricemz priamérné hodnoty jednotlivych
kritérii se pohybuji pfiblizné v rozmezi 4,58-4,80 bodu. Nejlépe hodnocenou oblasti je
spokojenost s LMS Moodle, ktera dosahuje nejvyssi primérné hodnoty a vyrazné prevysuje
celkovy prlimér. Naopak nejnizsi hodnoceni ziskala délka jednotlivych bloku a kvalita studijnich
material(, presto i tyto oblasti dosahuji relativné vysokych hodnot, coz naznacuje spise
moznost drobnych Uprav (napf. lepsSi ¢asové rozvrieni ¢i Uprava material() neZ vyrazné
nedostatky. Hodnoceni komunikace mezi lektory a administrativou se pohybuje blizko
celkového priiméru, coz potvrzuje celkové dobfe fungujici organizacni zajisténi kurzu.
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Graf 4: Celkové hodnoceni
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Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zachycuje priamérné celkové hodnoceni kurzu a pfinosu do praxe respondenty na
pétibodové Skdle. Modré sloupce predstavuji primérné hodnoceni jednotlivych polozek,
oranZova primka vyjadfuje celkovy primér hodnoceni. Kurz byl hodnocen velmi pozitivné jako
celek i co se tyce vyuZiti respondenty v praxi. Toto bylo potvrzeno i na slavnostnim prezenénim
setkdni s absolventy, kde jim byly predany mikrocertifikaty a od absolvent( znéla jen slova
chvaly.
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6. Navrhy na zlepseni

Na zdkladé vysledkl a zpétné vazby Ize konstatovat, Ze kurz spinil cile, se kterymi byl vytvoren.
Seznamil ucastniky s oblastmi managementu udrzitelnosti a ti tak ziskali komplexni prehled o
ESG, naudil je implementovat ESG do firemni praxe a podporovat dlouhodobou
konkurenceschopnost organizaci. V neposledni fadé si posluchaci odnesli i uzite¢né rady do
praxe vcéetné konkrétnich prikladl potifebnych pro zaéleriovani ESG do redlné praxe.

Na zdkladé vyhodnoceni zpétné vazby Ucastnikl Ize konstatovat, Ze kurz je celkové hodnocen
velmi pozitivné. Pfesto Ize identifikovat nékolik oblasti, které nabizeji prostor pro dalsi rozvoj.
Navrhy na zlepSeni kurzu Akademie managementu udrzZitelnosti je mozné rozdélit do
nasledujicich oblasti:

1. Posilit interaktivitu béhem vyuky

Dle zpétné vazby by Ucastnici kurzu uvitali trochu vétsi interaktivitu k procvic¢eni problematiky.
Napriklad Ize uvaZovat o zarazeni vétsiho poctu diskusi, skupinovych aktivit nebo praktickych
ukoll, které by umoznily aktivné;jsi zapojeni tcastnikd.

2. Délka jednotlivych bloka

Nelze fici, Ze by hodnoceni délky jednotlivych blokli nebylo pozitivni, avsak v porovnani
s ostatnimi parametry v ramci hodnoceni organizace kurzu, obdrzelo mirné podprimérné
hodnoceni. K diskuzi se tedy nabizi dvaha o mirném zkraceni nékterych blok(, kde by to
povaha jeho obsahu dovolovala. Na druhou stranu dbame na vyraznou prakti¢nost uchopeni
jednotlivych blokd, coz vsak znamend, Ze praktictéjsi bloky vyZadujici interaktivitu mezi
o prani jesté vétsi jiz tak velké interaktivity, je mozné uvaZzovat pripadné jen o mirné Upravé
délky primé vyuky.

3. Zatratktivnéni podkladu k vyuce

Zpétna vazba ucastnikd ukazuje, Ze materidly k vyuce by mohly byt vizudlné i obsahové
atraktivnéjsi, aby podpofily lepsi zapojeni a usnadnily osvojovani probiranych témat. Prestoze
jsou soucasné materialy kvalitni a obsahové Uplné, jejich Uprava by mohla vyrazné zvysit
motivaci ucastnik(l a interaktivitu kurzu, ¢imZ by se zaroven soucasné realizovalo prvni
doporuceni. MlzZe byt uzite€né zapojeni interaktivnich materidld, napfiklad cviceni, kvizy nebo
pripadové studie, které ucastniklim umozni aktivné aplikovat ziskané znalosti.
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7. Vyhodnoceni druhého béhu
| po absolvovani druhého béhu kurzu byl téastniklim rozeslan zpétnovazebni dotaznik, aby
mohli vyjadfit svou (ne)spokojenost s kurzem. U¢astnici byli pozadani o ptifazeni hodnot
k jednotlivym otdzkam na zadkladé jejich presvédceni na péti bodové skdle od jedné do péti, kde
krajni bodové hodnoceni (1) bylo ,,Vibec nespokojen/a,” hodnoceni (2) ,,Spise nespokojen/a,”
hodnoceni (3) ,,Caste¢né spokojen/a,“ hodnoceni (4) ,,Spokojen/a“ a hodnoceni (5) ,,Velmi
spokojen/a.” Na otazky odpovédély vsichni 4 ucastnici.

Graf 1: Obsahova napln kurzu

Obsah kurzu
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B Primér za otdzku  e=====Celkovy primér

Zdroj: Vlastni na zakladé sesbiranych dat

Graf znazornuje priimérné hodnoceni jednotlivych aspekti obsahu kurzu respondenty na
pétibodové Skale. Modré sloupce predstavuji primérné hodnoceni jednotlivych otazek,
oranzova primka vyjadfuje celkovy primér hodnoceni kurzu. Primérna znamka v ramci zpétné
vazby byla 4,85. Lze tedy konstatovat, Ze hodnoceni je celkové také velmi vysoké. Jako u prvniho
béhu kurzu.
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Graf 2: Prabéh kurzu

Prabéh kurzu
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E Priimér za otdzku e Celkovy primér

Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zobrazuje pridmérné hodnoceni jednotlivych aspektd pribéhu kurzu respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji primérné hodnoceni jednotlivych otazek,
oranzova primka vyjadruje celkovy priamér hodnoceni pribéhu kurzu. Z grafu vyplyva, Ze
celkové hodnoceni prabéhu kurzu je velmi pozitivni, pficemz primérné hodnoceni dosahuje
4,95,

Graf 3: Organizace kurzu

Organizace kurzu
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Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zachycuje primérné hodnoceni jednotlivych aspektl organizace kurzu respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji priimérné hodnoceni jednotlivych polozek,
oranzova primka vyjadruje celkovy primér hodnoceni organizace kurzu. Z vysledkl vyplyva, Ze
organizace kurzu byla hodnocena velmi pozitivné, pricemz primér byl 4,85.

Graf 4: Celkové hodnoceni
Celkové hodnoceni
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B Priimér za otdzku  e=====Celkovy primér

Zdroj: Vlastni na zdkladé sesbiranych dat

Graf zachycuje pramérné celkové hodnoceni kurzu a pfinosu do praxe respondenty na
pétibodové skale. Modré sloupce predstavuji priimérné hodnoceni jednotlivych polozek,
oranzova pfimka vyjadfuje celkovy primér hodnoceni. Kurz byl hodnocen velmi pozitivné jako
celek i co se tyce vyuziti respondenty v praxi, jelikoz vSichni respondenti pfiradili kazdé otazce
nejvyssi hodnoceni 5.

Celkové byl kurz hodnocen az nad ocekavani pozitivné a lze konstatovat, Zze byl vhodné a
atraktivné navrZen po obsahové i organizacni strance. Jako ukdzku pozitivnich reakci prikladame
nasledujici zpétnou vazbu.
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Certifikat, studijni materidly, e-learningova opora

Potrebujete poradit?

Jak hodnoti kurz Uc¢astnici?

Osobné musim moc podékovat véem, ktefi se na Akademii
podileji. Nevédéla jsem s pfihladenim, co mohu oéekévat, ale
moc mile mne prekvapila $ife zdbéru jednotlivych predndsejicich
i napln blokd. Skvéla prace!

Tereza Hemzovd, CSR, marketing, Sonnentor

Chcete proskolit vice osob ze své firmy? Nevyhovuji vdm nase vypsané terminy?
Radi pro vas pfipravime firemni $koleni na miru vasim potfebam.

Vice informaci o kurzech na miru

L Sem zadejte hledany vyraz.
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